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Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas berkat dan karunia-
Nya, Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM) dapat menyusun Laporan Kinerja 
Kementerian ESDM Tahun 2019, yang merupakan tahun terakhir pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2015-2019 dan Rencana Strategis Kementerian 
ESDM 2015-2019.

Laporan Kinerja Kementerian ESDM Tahun 2019 merupakan wujud pertanggungjawaban atas capaian 
kinerja dalam pelaksanaan tugas dan fungsi Kementerian ESDM untuk mencapai tujuan dan sasaran 
selama tahun anggaran 2019 serta merupakan cermin komitmen dan tekad Kementerian ESDM 
melaksanakan Nawacita khususnya yang terkait dengan sektor energi dan sumber daya mineral. 

Di dalamnya terdapat perbandingan capaian kinerja tahun 2019 terhadap target kinerja yang telah 
ditetapkan dalam bentuk Perjanjian Kinerja (PK) pada awal tahun 2019. Laporan Kinerja Kementerian 
ESDM disusun dalam rangka memenuhi ketentuan pada Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 
tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan Peraturan Menteri PAN dan RB 
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara 
Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Laporan Kinerja Kementerian ESDM ini juga dimaksudkan sebagai sarana untuk menyampaikan 
hasil kinerja kepada seluruh pemangku kepentingan, serta merupakan sumber informasi untuk 
perbaikan dan peningkatan kinerja secara berkelanjutan yang merupakan wujud nyata pelaksanaan 
transparansi dan akuntabilitas kinerja organisasi dalam penyelenggaraan Pemerintahan yang baik. 

Kinerja Kementerian ESDM Tahun 2019 merupakan pelaksanaan program Kementerian ESDM dalam 
tahun anggaran 2019 untuk mewujudkan Energi Berkeadilan antara lain melalui implementasi BBM 
satu harga, pembangunan jaringan gas untuk rumah tangga, pendistribusian converter kit LPG 
untuk nelayan dan petani, peningkatan produksi dan pemanfaatan biofuel, efisiensi biaya operasi 
dan peningkatan iklim investasi, prioritas gas untuk dalam negeri, pembangunan pembangkit listrik 
35.000 MW, pembangunan listrik perdesaan, pendistribusian Lampu Tenaga Surya Hemat Energi 
(LTSHE), pembangunan Penerangan Jalan Umum Tenaga Surya (PJU-TS), pemenuhan kebutuhan 
batubara domestik, pemanfaatan energi baru dan terbarukan (EBT), penyediaan air bersih di daerah 
sulit air, dan lain-lain. 

Keseluruhan program tersebut adalah untuk memastikan bahwa Kementerian ESDM memiliki fokus 
untuk mengimplementasikan energi berkeadilan dengan memberikan akses energi bagi masyarakat 
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yang sebelumnya tidak pernah merasakan penerangan listrik di malam hari dan terjangkaunya harga 
BBM untuk mendukung aktifitas sehari-hari. 

Laporan Kinerja Kementerian ESDM Tahun 2019 diharapkan dapat memberikan informasi mengenai 
program dan kegiatan Kementerian ESDM sepanjang tahun 2019, dan dapat menjadi media 
pertanggungjawaban kepada pemangku kepentingan sekaligus merupakan bahan evaluasi dan 
akan digunakan untuk meningkatkan kinerja Kementerian ESDM di tahun-tahun berikutnya. 

Jakarta,      Februari 2020

Menteri Energi Dan Sumber Daya Mineral,

Arifin Tasrif

ii



iiiLaporan Kinerja                           Kementerian ESDM Tahun 2019 

#EnergiBerkeadilan

RINGKASAN
EKSEKUTIF

Laporan Kinerja 
Kementerian ESDM 2019



ivLaporan Kinerja                           Kementerian ESDM Tahun 2019 

                                                                    

 

 
iii    

RINGKASAN EKSEKUTIF 

administered price 

Gambar 1.Reformasi Tata Kelola 

 

                                                                                  iv     
                                                                                                                  

(online)

Production Sharing Contract Gross Split

 Cost Recovery  PSC 

Gross Split.
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C. Realisasi Anggaran Pada Tahun 2019 
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BAB II 

2 PERENCANAAN KINERJA 

 Kondisi Umum

 Tujuan dan Sasaran

 Strategi

2.1 Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2015-2019 

adalah: “Memantapk

(SDM) yang berkualitas, serta kemampuan Iptek”. Dalam rangka mewujudkan tema tersebut,
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Gambar 3. Tema dalam RPJMN 2005-2025 

2.1.1 Visi dan Misi 

Visi Pembangunan Nasional untuk tahun 2015-2019

“TERWUJUDNYA INDONESIA YANG BERDAULAT, MANDIRI DAN BERKEPRIBADIAN 

BERLANDASKAN GOTONG ROYONG”

 

 

 

 

 

 

 



13Laporan Kinerja                           Kementerian ESDM Tahun 2019 

PE
RE

N
CA

N
A

A
N

 K
IN

ER
JA

 

 10         

BAB II 

2 PERENCANAAN KINERJA 

 Kondisi Umum

 Tujuan dan Sasaran

 Strategi

2.1 Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2015-2019 

adalah: “Memantapk

(SDM) yang berkualitas, serta kemampuan Iptek”. Dalam rangka mewujudkan tema tersebut,

                                                                    

   11 

Gambar 3. Tema dalam RPJMN 2005-2025 

2.1.1 Visi dan Misi 

Visi Pembangunan Nasional untuk tahun 2015-2019

“TERWUJUDNYA INDONESIA YANG BERDAULAT, MANDIRI DAN BERKEPRIBADIAN 

BERLANDASKAN GOTONG ROYONG”

 

 

 

 

 

 

 



14Laporan Kinerja                           Kementerian ESDM Tahun 2019 

 

 12         

2.1.2 Strategi Pembangunan Nasional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

output

2.1.3 Sasaran Kedaulatan Energi Pada RPJMN 2015-2019 

Key Performance Indicator
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Tabel 3. Sasaran Kedaulatan Energi pada RPJMN 

Floating Storage Regasification Unit

2.2 Rencana Strategis Kementerian ESDM 
Sasaran 

Pembangunan Sektor Unggulan, yang didalamnya terdapat sasaran Kedaulatan Energi
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2.2.1 Tujuan Strategis  

 

Gambar 4. Skema Penyelesaian Tantangan   

A. Tujuan 1: Terjaminnya Peningkatan Penyediaan Energi dan Bahan Baku Domestik 

. Sisi penyediaan (supply), berkaitan dengan potensi sumber daya alam; 
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coal bed methane

Aksesibilitas (accessibility), berkaitan dengan infrastruktur;  

Sisi pemanfaatan (demand), berkaitan dengan pola (behavior) konsumen energi. 

demand

B. Tujuan 2: Terwujudnya optimalisasi penerimaan negara dari sektor ESDM 

C. Tujuan 3: Terwujudnya subsidi energi yang lebih tepat sasaran dan harga yang kompetitif 

D. Tujuan 4: Terwujudnya peningkatan investasi sektor ESDM 
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E. Tujuan 5: Terwujudnya manajemen dan SDM yang profesional serta peningkatan kapasitas 

IPTEK dan pelayanan kegeologian 

database

prudent

2.2.2 Sasaran Strategis 

Tabel 4. Tujuan, Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Kementerian ESDM 2015-2019 

 

2.3 Indikator Kinerja Berdasarkan Perjanjian Kinerja 

2.3.1 Mengoptimalkan Kapasitas Penyediaan Energi Fosil  

lifting

TUJUAN SASARAN STRATEGIS INDIKATOR
KINERJA

1. Terjaminnya penyediaan 
energi dan bahan baku
domestik

1. Mengoptimalkan kapasitas penyediaan energi
fosil

2. Meningkatkan alokasi energi domestik
3. Meningkatkan akses dan infrastruktur energi
4. Meningkatkan diversifikasi energi
5. Meningkatkan efisiensi energi & pengurangan

emisi
6. Meningkatkan produksi mineral & PNT

3

2
3
2
2

2

2. Terwujudnya Optimalisasi 
penerimaan negara dari
sektor ESDM

7. Mengoptimalkan penerimaan negara dari 
sektor ESDM

1

3. Terwujudnya subsidi energi 
yang lebih tepat sasaran dan 
harga yang kompetitif

8. Mewujudkan subsidi energi yang lebih tepat 
sasaran

1

4. Terwujudnya peningkatan
investasi sektor ESDM

9. Meningkatkan investasi sektor ESDM 1

5. Terwujudnya manajemen & 
SDM yang profesional serta
peningkatan kapasitas iptek
dan pelayanan bidang 
geologi

10. Mewujudkan manajemen dan SDM yang 
profesional

11. Meningkatkan kapasitas iptek
12. Meningkatkan kualitas infromasi dan 

pelayanan bidang geologi

6

3
3

TOTAL 12 29
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1. Produksi/Lifting Energi fosil,  

 Lifting minyak bumi. Lifting

lifting

 Lifting gas bumi

lifting

 Produksi batubara batubara

Tabel 5. Sasaran 1 : Mengoptimalkan Kapasitas Penyediaan Energi Fosil  

 

2.3.2 Meningkatkan Alokasi Energi Domestik 
(Domestic 

Market Obligation-DMO)

1. Pemanfaatan gas bumi dalam negeri,  

receiving terminal

 

2. Pemenuhan batubara domestik 
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Tabel 6. Sasaran 2: Meningkatkan Alokasi Energi Domestik 

 

2.3.3 Menyediakan Akses dan Infrastruktur Energi 

1. Akses dan Infrastruktur BBM, :

 Volume BBM bersubsidi

 Kapasitas kilang BBM  

2. Akses dan infrastruktur gas bumi, :

 Volume LPG bersubsidi, metric ton

 Pembangunan jaringan gas kota (Jargas), 

 Pembangunan infrastruktur SPBG, 
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 Kapasitas kilang LPG, 

 Fasilitasi pembangunan FSRU/Regasification Unit/LNG Terminal, 

 Pipa transmisi dan/atau wilayah jaringan distribusi gas bumi, 

 

3. Akses dan infrastruktur ketenagalistrikan, :

 Rasio elektrifikasi, 

 Infrastruktur ketenagalistrikan

 Penambahan kapasitas pembangkit listrik

 Penambahan penyaluran tenaga listrik

 Pangsa energi primer BBM untuk pembangkit listrik
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Tabel 7. Sasaran 3: Menyediakan Akses dan Infrastruktur Energi 

2.3.4 Meningkatkan Diversifikasi Energi 

Biofuel

1. Kapasitas terpasang pembangkit EBT, 

a. Pembangkit Listrik Tenaga Panas Bumi (PLTP), 

b. Pembangkit Listrik Tenaga (PLT) Bioenergi, 
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c. PLTA dan PLTMH, 

d. PLTS, 

e. PLT Bayu, 

2. Produksi Biofuel,  

Tabel 8. Sasaran 4 : Meningkatkan Diversifikasi Energi 

2.3.5 Meningkatkan Efisiensi Pemakaian Energi dan Pengurangan Emisi 

1. Intensitas energi, 
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2.3.5 Meningkatkan Efisiensi Pemakaian Energi dan Pengurangan Emisi 
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2. Penurunan emisi CO2  

 

Tabel 9. Sasaran 5: Meningkatkan Efisiensi Pemakaian Energi dan Pengurangan Emisi 

 

2.3.6 Meningkatkan Produksi Mineral dan Peningkatan Nilai Tambah 

1. Produksi mineral,

 Emas

 Perak

 Timah

 Tembaga

 Produk olahan nikel (Feronikel, dll)

 Nikelmatte

2. Pembangunan fasilitas pengolahan dan pemurnian mineral dalam negeri Pengolahan dan 

Pemurnian
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Tabel 10. Sasaran 6: Meningkatkan Produksi Mineral dan Peningkatan Nilai Tambah

2.3.7 Mengoptimalkan Penerimaan Negara dari Sektor ESDM 

 Penerimaan Migas:

 Penerimaan Mineral dan Batubara

 Penerimaan EBTKE

 Penerimaan lainnya
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 Penerimaan Migas:

 Penerimaan Mineral dan Batubara

 Penerimaan EBTKE

 Penerimaan lainnya
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Tabel 11. Sasaran 7: Mengoptimalkan Penerimaan Negara dari Sektor ESDM 

2.3.8 Mewujudkan Subsidi Yang Lebih Tepat Sasaran 

2.3.9 Meningkatkan Investasi Sektor ESDM 

 Investasi Migas:

 Investasi ketenagalistrikan:

 Investasi Mineral dan Batubara:

 Investasi EBTKE:

Tabel 12. Sasaran 9: Meningkatkan Investasi Sektor ESDM 
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2.3.10 Mewujudkan Manajemen dan SDM yang Profesional 

1. Laporan Keuangan Kementerian ESDM

2. Persentase pembinaan pengelolaan pegawai 

3. Hasil evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP), 

4. Wilayah Bebas Korupsi (WBK)

5. Diklat berbasis kompetensi,

6. Indeks kepuasan penggunaan layanan diklat
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Tabel 11. Sasaran 7: Mengoptimalkan Penerimaan Negara dari Sektor ESDM 

2.3.8 Mewujudkan Subsidi Yang Lebih Tepat Sasaran 

2.3.9 Meningkatkan Investasi Sektor ESDM 

 Investasi Migas:

 Investasi ketenagalistrikan:

 Investasi Mineral dan Batubara:

 Investasi EBTKE:

Tabel 12. Sasaran 9: Meningkatkan Investasi Sektor ESDM 

                                                                    

   25 

2.3.10 Mewujudkan Manajemen dan SDM yang Profesional 

1. Laporan Keuangan Kementerian ESDM

2. Persentase pembinaan pengelolaan pegawai 

3. Hasil evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP), 

4. Wilayah Bebas Korupsi (WBK)

5. Diklat berbasis kompetensi,

6. Indeks kepuasan penggunaan layanan diklat
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Tabel 13. Sasaran 10: Mewujudkan Manajemen dan SDM Yang Profesional 

 

2.3.11 Meningkatkan Kapasitas IPTEK 

pilot plant/prototype/demo plant

 Jumlah pilot plant/prototype/demo plant atau rancangan/rancang bangun/formula,

 Jumlah paten dan hasil Litbang yang terimplementasikan,

Tabel 14. Sasaran 11: Meningkatkan Kapasitas IPTEK 
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2.3.12 Meningkatkan Kualitas Informasi dan Pelayanan Bidang Geologi 

1. Penyediaan air bersih melalui pengeboran air tanah

2. Wilayah prospek sumber daya panas bumi, batubara, CBM dan mineral

3. Peta kawasan rawan bencana geologi

Tabel 15. Sasaran 12: Meningkatkan Kualitas Informasi dan Pelayanan Bidang Geologi 

 

2.4 Perjanjian Kinerja Kementerian ESDM Tahun 2019   
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pilot plant/prototype/demo plant

 Jumlah pilot plant/prototype/demo plant atau rancangan/rancang bangun/formula,

 Jumlah paten dan hasil Litbang yang terimplementasikan,

Tabel 14. Sasaran 11: Meningkatkan Kapasitas IPTEK 
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2.3.12 Meningkatkan Kualitas Informasi dan Pelayanan Bidang Geologi 

1. Penyediaan air bersih melalui pengeboran air tanah

2. Wilayah prospek sumber daya panas bumi, batubara, CBM dan mineral

3. Peta kawasan rawan bencana geologi

Tabel 15. Sasaran 12: Meningkatkan Kualitas Informasi dan Pelayanan Bidang Geologi 

 

2.4 Perjanjian Kinerja Kementerian ESDM Tahun 2019   
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Tabel 16. Perjanjian Kinerja Kementerian ESDM Tahun 2019 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

Mengoptimalkan 
kapasitas penyediaan 
energi fosil 
 

lifting 
Lifting
Lifting

Meningkatkan alokasi 
energi domestik 

Menyediakan akses dan 
infrastruktur energi  

 

 
 
 
 

Regasification unit
 

 
 

- 
- 

 losses
 

Meningkatkan 
diversifikasi energi 

 
 
 
 
 
 

 

Meningkatkan efisiensi 
pemakaian energi dan 
pengurangan emisi 

Meningkatkan produksi 
mineral dan peningkatan 
nilai tambah 
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   29 

SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

Mengoptimalkan 
penerimaan negara dari 
sektor ESDM 

 
 
 
 

Meningkatkan investasi 
sektor ESDM  

 
 
 

Mewujudkan manajemen 
dan SDM yang profesional 

 

 

 

 

 

 

Meningkatkan kapasitas 
IPTEK 

Meningkatkan kehandalan 
informasi kegeologian 

• 

• 
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SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET 

Mengoptimalkan 
penerimaan negara dari 
sektor ESDM 

 
 
 
 

Meningkatkan investasi 
sektor ESDM  

 
 
 

Mewujudkan manajemen 
dan SDM yang profesional 

 

 

 

 

 

 

Meningkatkan kapasitas 
IPTEK 

Meningkatkan kehandalan 
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• 

• 
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• pilotplant/prototype development

pilotplant/prototype development

• Losses
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 
 

3.1. Tujuan I : Terjaminnya Penyediaan Energi dan Bahan Baku Domestik 
Tujuan Strategis I Kementerian ESDM adalah “Terjaminnya Penyediaan Energi dan

Domestik”. Tujuan I didukung dengan 6 (enam) sasaran strategis dengan 14 (empat belas) indikator yaitu:  

 

 

 

 

 

 

Tabel 17. Tujuan Strategis I 

Tujuan I : Terjaminnya Penyediaan Energi dan Bahan Baku Domestik 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi 

Mengoptimalkan 
kapasitas 
penyediaan energi 
fosil 

 lifting
 Lifting
 Lifting
 

Meningkatkan 
alokasi energi 
domestik 

 
 

Menyediakan akses 
dan infrastruktur 
energi 

 
 
 

 
 
 
 
 

Regasification unit /
 

 

 
 
• 

• 
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3.1.1  Sasaran Strategis I: Mengoptimalkan Kapasitas Penyediaan Energi Fosil 

lifting lifting

Tabel 18. Sasaran Strategis I 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
Capaian 

lifting
 Lifting
 Lifting
 

1. Lifting/produksi energi fosil 

a. Lifting Minyak Bumi 

Lifting 

custody transfer point)  

 losses
 

Meningkatkan 
diversifikasi energi  

 
 
 
 

Biofuel

Meningkatkan 
efisiensi 
pemakaian energi 
dan pengurangan 
emisi 

 

 

Meningkatkan 
produksi mineral 
dan peningkatan 
nilai tambah 
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domestik 
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dan infrastruktur 
energi 

 
 
 

 
 
 
 
 

Regasification unit /
 

 

 
 
• 
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lifting

lifting 

lifting

 

 

 

 

 
Grafik 1. Perkembangan Lifting Minyak Bumi 2015 - 2019 

lifting 

lifting

lifting 

Lifting Minyak Bumi 
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Grafik 2. Realisasi Lifting Minyak Bumi per KKKS Tahun 2019 

lifting 

 lifting

 

Gambar 5. Realisasi Lifting Minyak Bumi Tahun 2019 
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Grafik 2. Realisasi Lifting Minyak Bumi per KKKS Tahun 2019 
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• Star Energy Ltd. 

 Unplanned shutdown gas compressor gas lift compressor carry over 

workover

• PT Tropik Energy Pandan 

property reservoir

workover

• PT Sele Raya belida 

reservoir

decline

intermittent temporary suspended. 

• Pertamina Hulu Energi North Sumatera “B” Block 

(Turn Around).

lifting 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• Enhanced Oil Recovery);

• 

• 

• 
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• lifting

b. Lifting Gas Bumi 

lifting

milion barel oil equivalent per day

lifting 

 

lifting

Lifting Gas Bumi 

Grafik 3. Lifting Gas Bumi Tahun 2015 – 2019 
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Grafik 4. Lifting Gas Bumi Tahun 2015 – 2019 (MBOEPD) 
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Gambar 6. Realisasi Lifting Gas Bumi Tahun  2019 (MBOEPD) 
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• PT Tropik Energy Pandan 

On stream

• PT Sele Raya Belida

on stream

. 

• Pertamina Hulu Energi North Sumatera “B” Block 

shutdown

• PT Benuo Taka Mailawi 

• ENI Muara Bakau 

 

• PT Medco E&P Malaka 

fine tuning

• Husky CNOOC Madura Limited 

lifting 

• 

• 

• 

• lifting

c. Produksi Batubara 

                                                                    

 

 

 

 

 41 

 

Grafik 5. Produksi Batubara Tahun 2015-2019 (juta ton) 

Tabel 19. Rincian Produksi Batubara Tahun 2019 

 

 

Produksi Batubara

Uraian Produksi Realisasi 2019 

PKP2B 

IUP BUMN 

IUP PMA 

Kewenangan Pusat 

IUP Daerah 

TOTAL  616,16 Juta Ton 
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• 

• 

3.1.2 Sasaran Strategis II: Meningkatkan Alokasi Energi Domestik 
Sasaran strategis II “Meningkatkan alokasi energi domestik” dibagi menjadi dua indikator 

Tabel 20. Sasaran Strategis II 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
Capaian 

1. 
2. 

1. Pemenuhan Gas Bumi Dalam Negeri 
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Grafik 6. Realisasi Alokasi Gas Domestik 2015-2019
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Grafik 6. Realisasi Alokasi Gas Domestik 2015-2019
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• 

• 

• 

• 

2. Pemenuhan Batubara Dalam Negeri 

Domestic Market Obligation

Ekspor 
LNG,22.19%

Ekspor Gas 
Pipa,11.93%

Industri,26.38%

kelistrikan,14.00
%

pupuk,12.33%

BBG,0.12%
Lifting,3.03%

City gas,0.08%

Domestik LPG 
,1.69%

Domestik 
LNG,8.24%

Persentase Pemanfaatan Gas Bumi 2019

Gambar 7. Pemanfaat Gas Bumi 2019 
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Grafik 7. DMO Batubara Tahun 2015 – 2019 
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DMO Batubara Tahun 2015-2019
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Grafik 7. DMO Batubara Tahun 2015 – 2019 
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end user

end 

user

• 

• 

• 

 

3.1.3  Sasaran Strategis III: Menyediakan Akses dan Infrastruktur Energi 
I “Menyediakan akses dan infrastruktur energi” memiliki indikator terbanyak 
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Tabel 21. Sasaran Strategis III 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
Capaian 

 

 

 

 

 

 

 

 
Regasification unit /

 

 

 

 

• 

• 

 losses

 

 

1. Akses dan Infrastruktur BBM 

a. Volume BBM Bersubsidi 

Tabel 22. Realisasi Volume BBM Bersubsidi Jenis BBM Tertentu (JBT) 

Tahun 

2015 2016 2017 2018 2019 

Kuota (juta kL) 

Realisasi (juta kL) 

% Capaian Kinerja 
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Tabel 21. Sasaran Strategis III 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
Capaian 
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1. Akses dan Infrastruktur BBM 

a. Volume BBM Bersubsidi 

Tabel 22. Realisasi Volume BBM Bersubsidi Jenis BBM Tertentu (JBT) 

Tahun 

2015 2016 2017 2018 2019 

Kuota (juta kL) 
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1) Metode Penghitungan dan Sumber Data Persentase BBM Bersubsidi 

(Kerosene) (Gas Oil)

(Kerosene) (Gas Oil).

Kerosene

unverified)

verified). 

 

Grafik 8. Kuota dan Realisasi Penyaluran Jenis BBM Tertentu 
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2) Evaluasi Capaian 

(Gas Oil),

–

–

(Kerosene)
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2) Evaluasi Capaian 

(Gas Oil),
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b. Kapasitas Kilang BBM 

Tabel 23. Kapasitas Kilang BBM Tahun 2019 

Nama Badan Usaha Lokasi 
Kapasitas 

(ribu BPD) 

PT. Pertamina (Persero) 

PPSDM Migas 

PT Trans Pacific Petrochemical Indotama  

PT Tri Wahana Universal  

Total Kapasitas Kilang Minyak 1.169 

crude oil
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lifting crude oil

crude oil

1) Proyek Pengembangan dan Pembangunan Kilang Minyak PT Pertamina (Persero) 

 

Tabel 24. Proyek GRR dan RDMP PT Pertamina (Persero) 

Pembangunan Kilang Baru (GRR) Pengembangan Kilang Eksisting (RDMP) 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



53Laporan Kinerja                           Kementerian ESDM Tahun 2019 

A
KU

N
TA

BI
LI

TA
S 

KE
RJ

A

 

 

 

 

 

50                                                                                                                       

b. Kapasitas Kilang BBM 

Tabel 23. Kapasitas Kilang BBM Tahun 2019 

Nama Badan Usaha Lokasi 
Kapasitas 

(ribu BPD) 

PT. Pertamina (Persero) 

PPSDM Migas 

PT Trans Pacific Petrochemical Indotama  

PT Tri Wahana Universal  

Total Kapasitas Kilang Minyak 1.169 

crude oil
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lifting crude oil

crude oil

1) Proyek Pengembangan dan Pembangunan Kilang Minyak PT Pertamina (Persero) 

 

Tabel 24. Proyek GRR dan RDMP PT Pertamina (Persero) 

Pembangunan Kilang Baru (GRR) Pengembangan Kilang Eksisting (RDMP) 
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Gambar 8. Program Akselerasi RDMP dan GRR PT Pertamina (Persero) 

Tabel 25. Proyeksi Produksi Volume BBM Proyek RDMP dan GRR 

No Proyek Rencana Produksi 

- 

- 

- 

- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

tax holiday, 
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Tabel 26. Tabel Data Produksi BBM 2015-2019 

Produk 2015 2016 2017 2018 2019 

Premium 

Minyak Tanah 

Minyak Solar 

Minyak Diesel 

Minyak Bakar 

Avtur 

Pertamax Plus 

Pertamax 

Pertadex 

Pertalite 

MGO 

MFO 380 

Pertamax Racing 

Pertamax Turbo 

Dexlite 

TOTAL 39,541,655 42,411,168 42,515,074  44,584,724 
 

Turn Around

Residual Fuel 

Catalytic Cracker

2. Akses dan Infrastruktur Gas Bumi 

a. Volume LPG Bersubsidi 
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%𝐶𝐶𝐶𝐶𝑝𝑝𝐶𝐶𝑎𝑎𝐶𝐶𝑎𝑎 𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑢𝑢𝑚𝑚𝑚𝑚 𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿𝐿 𝐵𝐵𝑚𝑚𝐵𝐵𝐵𝐵𝑢𝑢𝐵𝐵𝐵𝐵𝑎𝑎𝐵𝐵𝑎𝑎 = 1 + (1 − 𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑅𝑅𝑅𝑅𝐴𝐴𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝐴𝐴𝑅𝑅𝑅𝑅
𝑇𝑇𝐴𝐴𝑇𝑇𝐴𝐴𝑅𝑅𝑇𝑇

Grafik 9. Volume LPG Bersubsidi 2015-2019 
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• Trade in

• supply

• 

• 

• 

• 

b. Pembangunan Jaringan Gas Kota  
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• Trade in

• supply
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• 

b. Pembangunan Jaringan Gas Kota  
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Gambar 9. Sebaran Sambungan Rumah Tangga Jargas Nasional TA 2019 

– Detail Engineering 

Design for Construction (DEDC),

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 

 
Gambar 10. Pembangunan Jargas APBN 2019 

Tabel 27. Perkembangan Pelaksanaan Pembangunan Jargas 2019 

 

Keuntungan menggunakan jargas antara lain:
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• 

• 

 
Gambar 10. Pembangunan Jargas APBN 2019 

Tabel 27. Perkembangan Pelaksanaan Pembangunan Jargas 2019 

 

Keuntungan menggunakan jargas antara lain:
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Grafik 10. Kumulatif Perkembangan Pengoperasian Jargas APBN 2009-2019 
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1. Kapasitas LPG dari Kilang Minyak  

Tabel 27. Kapasitas LPG dari Kilang Minyak 

Nama Badan Usaha Lokasi Kapasitas (Ton/hari) Kapasitas (MTPA) 

Kilang Minyak 

Sub Total Kilang Minyak 1.156 

2. Kapasitas LPG dari Kilang Gas 
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1. Kapasitas LPG dari Kilang Minyak  
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Tabel 28. Kapasitas Kilang LPG Skema Hulu dan Hilir 

Nama Badan Usaha Lokasi 
Kapasitas  

(Ton/hari) 

Kapasitas  

(MTPA) 

Kilang LPG Skema Hulu 

*

*

Sub Total Kilang Gas Skema Hulu    2.342 

Kilang LPG Skema Hilir 

Sub Total Kilang Gas Skema Hilir    1.242,3 

Grand Total Kapasitas LPG   4.740,3 
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Turn Around (TA) 

 

 

d. Fasilitasi Pembangunan FSRU/Regasification Unit/LNG Terminal 

on-shore

Regasifikasi on-

shore

Tabel 29. Realisasi Fasilitasi Pembangunan FSRU/Regasifikasi on-shore/LNG terminal 

Indikator Satuan 
2015 2016 2017 2018 2019 

T R T R T R T R T R 

on-shore
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1. PT Berkah Kawasan Manyar 

–
Kabupaten Gresik dengan pipa ukuran 16” sepanjang 1.4 km dari rencana dibangun sepanjang 2.2 km.

 

Gambar 11. Rencana Pembangunan Jaringan Pipa Kawasan Industri Terpadu JIIPE – Kabupaten Gresik 

 

2. PT Nusantara Regas  
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Gambar 12. Rencana Pembangunan Infrstruktur Pipa di Cilacap 

e. Ruas Pipa Transmisi Dan/Atau Wilayah Jaringan Distribusi Gas Bumi 

Tabel 30. Realisasi Pembangunan Ruas Pipa Transmisi dan/atau Wilayah Jaringan Distribusi Gas Bumi 

2015-2019 

Tahun 

2015 2016 2017 2018 2019 

Target Renstra (km) 

Target IKU (km) 

Realisasi (km) 

% Capaian thd IKU 

 

1) Metode Perhitungan dan Sumber Data Ruas Pipa Transmisi/Distribusi Gas Bumi 
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Gambar 12. Rencana Pembangunan Infrstruktur Pipa di Cilacap 
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1) Metode Perhitungan dan Sumber Data Ruas Pipa Transmisi/Distribusi Gas Bumi 
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–

2) Evaluasi Capaian 

 Perbandingan capaian

 Dampak capaian 

 Faktor pendukung capaian

 Kendala

 Upaya yang dilakukan

 Rencana aksi/tindak lanjut/strategi di tahun mendatang
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3. Akses dan Infrastruktur Ketenagalistrikan 

a. Rasio Elektrifikasi 

 

Grafik 12. Perbandingan Target dan Realisasi Rasio Elektrifikasi 2015-2019 

Target Kinerja pada Perencanaan Menengah versus Realisasi Kinerja 
2015-2019
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Gambar 13. Peta Rasio Elektrifikasi Nasional 2019 

𝑹𝑹𝑹𝑹 = 𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱 𝑹𝑹𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱 𝑻𝑻𝑱𝑱𝑻𝑻𝑻𝑻𝑻𝑻𝑱𝑱 (𝑹𝑹𝑻𝑻) 𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑱𝑱𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩
𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱 𝑹𝑹𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱𝑱 𝑻𝑻𝑱𝑱𝑻𝑻𝑻𝑻𝑻𝑻𝑱𝑱 (𝑹𝑹𝑻𝑻) 𝑵𝑵𝑱𝑱𝑩𝑩𝑩𝑩𝑵𝑵𝑻𝑻𝑱𝑱𝑱𝑱

× 𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏𝟏

update 
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Tabel 31. Rincian Realisasi Rasio Elektrifikasi Tahun 2019 

No 
Provinsi / 
Kabupaten 

/ Kota 

RT Berlistrik RT  
Provinsi/ 
Kab/Kota 

RE (%) 
PLN Non PLN LTSHE Jumlah 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) = 
(3)+(4)+(5) (7) (8)=((6)/(7))*100

) 
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Tabel 31. Rincian Realisasi Rasio Elektrifikasi Tahun 2019 
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No 
Provinsi / 
Kabupaten 

/ Kota 

RT Berlistrik RT  
Provinsi/ 
Kab/Kota 

RE (%) 
PLN Non PLN LTSHE Jumlah 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) = 
(3)+(4)+(5) (7) (8)=((6)/(7))*100

) 

Nasional 69,619,877 1,920,361 363,220 71,903,458 72,713,606 98.89 

 on grid 

One Man One Hope 

 off grid
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Gambar 14. Strategi Penyaluran Tenaga Listrik di Wilayah 3T 

existing

hybrid hybrid

existing microgrid off grid

portable, solar home system
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–
bridging program

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Infrastruktur Ketenagalistrikan 

1) Penambahan Kapasitas Pembangkit Tenaga Listrik  
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Grafik 13. Realisasi Penambahan Pembangkit dan Target RPJMN dan Renstra 2015-2019 

Grafik 14. Kapasitas Pembangkit Terpasang 
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Private Power Utility

Tabel 32. Status Kepemilikan Pembangkit Listrik 

RUMPUN 
KEPEMILIKAN ASET KEPEMILIKAN ASET SATUAN

TAHUN

2014 2015 2016 2017 2018 2019

TOTAL RUMPUN KEPEMILIKAN ASET PLN MW 32,675.38 34,384.82 35,389.04 36,305.98 37,941.66 39,481.92

TOTAL RUMPUN KEPEMILIKAN ASET SEWA MW 1,500.04 1,667.35 2,315.55 2,794.35 2,873.25 2,873.25

TOTAL RUMPUN KEPEMILIKAN ASET IPP MW 10,064.62 11,675.32 13,227.52 14,405.42 15,052.51 18,115.66

TOTAL RUMPUN KEPEMILIKAN ASET PPU MW 2,734.74 2,933.24 3,176.72 3,301.72 3,581.72 3,581.72

TOTAL RUMPUN KEPEMILIKAN ASET IO MW 3,456.34 4,000.54 4,271.84 5,383.65 5,458.65 5,464.53

TOTAL RUMPUN KEPEMILIKAN ASET EBTKE MW 16.43 26.45 35.82 41.82 47.01 54.72

GRAND TOTAL MW 50,447.54 54,687.72 58,416.48 62,232.94 64,954.80 69,571.80

Commercial Operation Date
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Tabel 33. Upaya Penyelesaian Kendala Penambahan Kapasitas Terpasang 

No Kendala dan Hambatan Langkah yang Dilakukan 

Perizinan
• 
• 

• 
• 

• 

• 

Pembebasan Lahan 

• 

• 

Adanya Isu Sosial atau Penolakan dari 
Masyarakat 

supply and demand 

supply 
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Gambar 15. Perkembangan Penyelesaian Proyek 35.000 MW 

trend
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Grafik 15. Kapasitas Pembangkit Berdasarkan Jenis Pembangkit 2014-2019 

• 

supply and demand

• supply and demand 

• online monitoring system 

• 

50,448 54,688 58,416 62,233 64,955
69,572

2014 2015 2016 2017 2018 2019
PLTB 1 1 1 1 144 154
PLTS (termasuk PLTS Atap dan

PLTS Hybrid) 23 37 47 54 64 149

PLTSa 14 16 16 16 16 16
PLTBg/Bm/Bn 1,389 1,726 1,767 1,841 1,867 1,874
PLTM/MH 188 239 307 344 373 418
PLTA 5,049 5,069 5,344 5,344 5,400 5,559
PLTP 1,403 1,438 1,533 1,808 1,948 2,131
PLTG/GU/MG 14,885 15,890 17,070 17,660 18,926 19,860
PLTU dan PLTU MT 23,858 26,448 28,352 30,768 31,587 34,737
PLTD 3,637 3,824 3,979 4,396 4,631 4,674
Grand Total 50,448 54,688 58,416 62,233 64,955 69,572

Tahun
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• 

• least cost

• grid code 

• debottlenecking 

• 

2) Penambahan Penyaluran Tenaga Listrik  

 

Grafik 16. Perbandingan Target dan Realisasi Penambahan Penyaluran Tenaga Listrik 
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disbursement 

Tabel 34. Realisasi Penambahan Penyaluran Tenaga Listrik Tahun 2019 

REGIONAL / Provinsi SATUAN 
TEGANGAN 

GRAND TOTAL 
150 kV 275 kV 500 kV 70 kV 

JAWA BAGIAN BARAT KMS 124,55   177,37   301,92 

JAWA BAGIAN TENGAH KMS 208,07   14,94   223,01 

JAWA TIMUR, BALI, DAN NUSA TENGGARA KMS 998,34     143,28 1.141,62 

KALIMANTAN KMS 1.190,20       1.190,20 

MALUKU PAPUA KMS 68,17       68,17 

SULAWESI KMS 996,26       996,26 

SUMATERA KMS 1.954,23 335,18     2.289,40 
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disbursement 

Tabel 34. Realisasi Penambahan Penyaluran Tenaga Listrik Tahun 2019 

REGIONAL / Provinsi SATUAN 
TEGANGAN 

GRAND TOTAL 
150 kV 275 kV 500 kV 70 kV 

JAWA BAGIAN BARAT KMS 124,55   177,37   301,92 

JAWA BAGIAN TENGAH KMS 208,07   14,94   223,01 

JAWA TIMUR, BALI, DAN NUSA TENGGARA KMS 998,34     143,28 1.141,62 

KALIMANTAN KMS 1.190,20       1.190,20 

MALUKU PAPUA KMS 68,17       68,17 

SULAWESI KMS 996,26       996,26 

SUMATERA KMS 1.954,23 335,18     2.289,40 



82Laporan Kinerja                           Kementerian ESDM Tahun 2019 

 

 

 

 

 

80                                                                                                                       

REGIONAL / Provinsi SATUAN 
TEGANGAN 

GRAND TOTAL 
150 kV 275 kV 500 kV 70 kV 

Grand Total KMS 5.539,82 335,18 192,31 143,28 6.210,58 

Tabel 35. Upaya Penyelesaian Kendala Penambahan Penyaluran Tenaga Listrik 

No Kendala dan Hambatan Langkah yang Dilakukan 

 

 crossing 
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c. Persentase Susut Jaringan Tenaga Listrik 

 
Grafik 17. Perbandingan Realisasi Susut Jaringan dan Target RPJMN dan Renstra 2015-2019 
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c. Persentase Susut Jaringan Tenaga Listrik 

 
Grafik 17. Perbandingan Realisasi Susut Jaringan dan Target RPJMN dan Renstra 2015-2019 
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d. Pangsa Energi Primer BBM untuk Pembangkit Tenaga Listrik 

energy 

mix

 
Grafik 18. Realisasi Pangsa Energi Primer BBM untuk Pembangkit Listrik 2014-2019 
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 Derating 

 

 

 – –

 

3.1.4 Sasaran Strategis IV: Meningkatkan Diversifikasi Energi 
“Meningkatkan Diversifikasi Energi” merupakan salah satu program 
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Tabel 36. Sasaran Strategis IV 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
Capaian 

 
 
 
 
 

Biofuel

 

 

1. Kapasitas Terpasang Pembangkit EBT 

a. Kapasitas Terpasang PLT Panas Bumi 

 

 

 

Tabel 37. Rincian Kapasitas Terpasang PLT Panas Bumi 2015 - 2019 

No. PLTP 
Kapasitas Terpasang (MW) 

2015 2016 2017 2018 2019 
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No. PLTP 
Kapasitas Terpasang (MW) 

2015 2016 2017 2018 2019 

Total 1.438,5 1.643,5 1.808,5 1.948,5 2.130,6 

 

 

f. Kapasitas Terpasang PLT Bioenergi 

Tabel 38. . Jenis Kapasitas Terpasang PLT Bioenergi 

No. Jenis Pembangkit Jumlah Unit Total Kapasitas (MW) 

1 

2 

3 

4 

Jumlah 155 1.889,91 
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Tabel 36. Sasaran Strategis IV 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
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No. PLTP 
Kapasitas Terpasang (MW) 

2015 2016 2017 2018 2019 

Total 1.438,5 1.643,5 1.808,5 1.948,5 2.130,6 
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excess power

d. Kapasitas Terpasang PLTM/H 

Tabel 39. Rincian Pembangunan PLTM/H Tahun 2019 

No Jenis Pembangkit Nama Pembangkit Kapasitas (MW) 

Total Kapasitas 203,88 
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D. Kapasitas Terpasang PLT Surya 

Tabel 40. Rincian Tambahan Kapasitas Terpasang PLTS Tahun 2019 

No. Sumber Dana Jumlah Unit Total Kapasitas (MW) 

1 APBN 156 17,07

2 PLN 38 10,79

3 IPP 9 50,05

4 IO 14 7,71

Jumlah 217 85,62 

• 

• 

bankability

• 

• 

Photovoltaic System

• 
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• 

• 

• grid intermitten

 

Gambar 16. PLTS Likupang 15 MW Minahasa Utara, Provinsi Sulawesi Utara 

g. Kapasitas Terpasang PLT Bayu 

Tabel 41. Rincian Kapasitas Terpasang PLTB Tahun 2019 

No Nama PLTB Lokasi 
Nama Perusahaan 

Pengembang 
Kapasitas 

(MW) 

wind turbine
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Gambar 17. . PLTB Tolo 72 MW Jeneponto, Sulawesi Selatan 

• 

intermitten

• Engineering Procurement & Construction

- hybrid storage, forecasting

stabilizer smartgrid,  

- 

2. Produksi Biofuel 
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Grafik 19. Produksi Biodiesel 2019 (juta KL) 

(blending) double 

handling

3.1.5 Sasaran Strategis V: Meningkatkan Efisiensi Pemakaian Energi dan 

Pengurangan Emisi 
Sasaran strategis V “Meningkatkan efisiensi pemakaian energi dan pengurangan emisi” terkait erat 

Tabel 42. Sasaran Strategis V 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
Capaian 

1. 
2. 

 

1. Intensitas Energi 
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Grafik 20. Realisasi Capaian Intensitas Energi 2015-2019 

(Compact Fluorescent Lamp)

online 

Online

Online

Air Conditioner Swaballast Soebroto Award
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• 

• 

• 

2. Penurunan Emisi CO2 
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Grafik 21. Realisasi Penurunan Emisi CO2 2015-2019 (dalam juta ton) 

lag

• 

• 
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3.1.6. Sasaran Strategis VI: Meningkatkan Produksi Mineral dan Peningkatan Nilai 

Tambah 

Sasaran strategis VI “Meningkatkan produksi mineral dan peningkatan nilai tambah” sangat terkait 

Tabel 43. Sasaran VI 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
Capaian 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
1. Produksi Mineral 

Tabel 44. Perkembangan Produksi Mineral Tahun 2015-2019 (Ton) 

Komoditas Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 

Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi Target Realisasi 

 

a. Produksi Emas 

                                                                    

 

 

 

 

 95 

 

Grafik 22. Perkembangan Produksi Emas Tahun 2015-2019

b. Produksi Tembaga 

 

Grafik 23. Perkembangan Produksi Tembaga 2015-2019 

c. Produksi Perak 
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Grafik 24. Perkembangan Produksi Perak 2015-2019 

d. Produksi Timah 

 

Grafik 25. Perkembangan Produksi Timah 2015-2019 
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Grafik 26. Perkembangan Produksi Nikel Matte 2015-2019 

f. Produksi Olahan Nikel 

 

Grafik 27. Perkembangan Produk Olahan Nikel 2015-2019 
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Grafik 24. Perkembangan Produksi Perak 2015-2019 

d. Produksi Timah 
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Grafik 26. Perkembangan Produksi Nikel Matte 2015-2019 
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2. Pembangunan Fasilitas Pengolahan dan Pemurnian dalam Negeri 

multiplier effect

Tabel 45. Perkembangan Smelter Tahun 2015 - 2019 

 

PT Wanatiara Persada

Gambar 18. PT Wanatiara Persada, Maluku Utara 

Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019 
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• 

• 

• tax allowance

3.2 Tujuan II: Terwujudnya Optimalisasi Penerimaan Negara Dari Sektor ESDM 
strategis II Kementerian ESDM adalah “Terwujudnya Optimalisasi Penerimaan Negara dari 

Sektor ESDM”. Tujuan II didukung oleh sa

Tabel 46. Tujuan Strategis II 

Tujuan II : Terwujudnya Optimalisasi Penerimaan Negara dari Sektor ESDM 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 
(Rp triliun) 

Realisasi  
(Rp triliun) 

Mengoptimalkan 
Penerimaan Negara dari 
Sektor ESDM 

 
 

 
 

3.2.1 Sasaran Strategis VII: Mengoptimalkan Penerimaan Negara Dari Sektor 
ESDM 

Tabel 47. Sasaran Strategis VII 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
Capaian 

 
 
 
 

*penerimaan lainnya merupakan PNBP Non SDA, PNBP BLU, dan PNBP Umum 
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a. Penerimaan Migas 

• lifting –

• 

• 

   ICP Rata-rata  Jan – Des ’19        US$     62,37/bbl; 
   ICP Rata-rata  Jan – Des ’18        US$     67,47/bbl; 
   ICP Rata-rata  Jan – Des ’17        US$     51,19/bbl;    

Grafik 28. Perkembangan Harga Minyak Mentah 
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• 

• 

 
Grafik 29. Penerimaan Negara Subsektor Migas Tahun 2015 – 2019 (dalam Rp       Triliun) 

–

Tabel 48. Perbandingan Target dan Realisasi Penerimaan Migas  2015-2019 

Tahun APBN APBN-P Realisasi % (APBN) % (APBN-P) 
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lifting lifting 

.

lifting 

•  

• 

 

 

DMO fee

Tabel 49. Komponen Penerimaan Negara Sektor Migas 2015-2019 

Komponen Satuan 2015 2016 2017 2018 2019 
Penerimaan Negara   Triliun Rp 136,04 86,11 139,14 214,61 185,44 
PNBP Sektor Migas 

Pajak Penghasilan (PPh) Migas 
  
  

 lifting

• 
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• 

 

 

 

 

 Enhanced Oil Recovery) dan .

5. Penerimaan Negara Sub Sektor Mineral dan Batubara 

Tabel 50. Rincian Target dan Realisasi PNBP Minerba TA 2019 per jenis penerimaan 

Uraian Penerimaan Tahun 2019 (Rp Triliun) 

Target Realisasi Capaian 

Lumpsum 
payment

TOTAL 43,27 44,93 104,0 % 
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Grafik 30. Perkembangan Realisasi PNBP Tahun 2015-2019 

Tabel 51. Tarif Royalti Batubara Berdasarkan PP No. 81 Tahun 2019 

No. Komoditas Satuan Tarif dan Pengenaan 

 ≤ 4.700
 –
 

 ≤ 4.700
 –
 

 

Penerimaan Mineral dan Batubara 
Tahun 2015-2019

                                                                    

 

 

 

 

 105 

Tabel 52. Tarif Royalti Mineral Utama Berdasarkan PP No. 81 Tahun 2019 

No. Komoditas Satuan Tarif 
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• 
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• 

• 

 

6. Penerimaan Negara Sub Sektor EBTKE 

reimbursement

 

Grafik 31. Realiasi PNBP Sektor EBTKE 2015-2019 (dalam Rp triliun) 
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7. Penerimaan Lainnya 

Tabel 53. Penerimaan Negara Lainnya Tahun 2019 

Penerimaan Negara Jumlah Penerimaan 

Total 

Tabel 54. Jenis Penerimaan PNPB Non SDA 2019 

Jenis Penerimaan Target Realisasi %
Pendapatan Penggunaan Sarana dan Prasarana sesuai dengan Tusi 0,77         0,64            82,98%
Pendapatan Minyak Mentah (DMO) 8.794,23 4.258,11    48,42%
Pendapatan Lainnya dari Kegiatan Hulu Migas 50,63       4.694,43    9272,95%
Pendapatan Iuran Badan Usaha dari Kegiatan Usaha Penyediaan dan Pendistribusian BBM 678,24     1.033,32    152,35%
Pendapatan Iuran Badan Usaha dari Kegiatan Usaha Gas Bumi Melalui Pipa 271,76     285,67       105,12%
Pendapatan Pengujian, Sertifikasi, Kalibrasi, dan Standardisasi Lainnya 0,31         0,55            179,31%
Pendapatan Museum 1,05         0,97            92,46%
Pendapatan  Jasa Tenaga, Pekerjaan, dan Informasi 22,62       19,60         86,65%

Total 9.819,60 10.293,29 104,82%

(dalam Rp. Miliar)
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Tabel 55. Jenis Penerimaan PNBP BLU 2019 

 

Tabel 56. Jenis Penerimaan PNBP Umum 2019 

 
 

1) Iuran Badan Usaha Kegiatan Usaha Pengangkutan BBM dan Distribusi Gas Melalui pipa 

Jenis Penerimaan Target Realisasi %
Pendapatan Jasa Lembaga Keuangan (jasa Giro) -            -            -
Pendapatan Penjualan Hasil Produksi Non Litbang Lainnya -            0,00      -
Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin 0,04      3,57      9628,99%
Pendapatan dari Pemindahtanganan BMN Lainnya 0,13      4,54      3562,25%
Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 0,49      1,86      381,29%
Pendapatan Sewa Peralatan dan Mesin -            0,01      -
Pendapatan dari Pemanfaatan BMN Lainnya -            -            -
Pendapatan Penyelesaian Ganti Kerugian Negara Terhadap Pegawai Negeri Bukan Bendahara Atau Pejabat Lain. -            0,00      -
Pendapatan Penyelesaian Ganti Kerugian Negara Terhadap Pihak Lain/Pihak Ketiga -            -            -
Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah -            17,04    -
Pendapatan Denda, Bunga, dan Penalti terkait Kegiatan Usaha Hulu Migas -            -            -
Pendapatan Denda terkait Pengusahaan Panas Bumi -            -            -
Pendapatan Denda Lainnya -            1,70      -
Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu -            0,56      -
Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu -            123,92  -
Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu -            81,50    -
Penerimaan Kembali Belanja Lain Lain Tahun Anggaran Yang Lalu -            0,00      -
Penerimaan kembali persekot/uang muka gaji -            0,00      -
Pendapatan Anggaran Lain-lain -            62,79    -

Total 0,65      297,49 45662,37%

(dalam Rp. Miliar)

Jenis Penerimaan Target Realisasi %
Pendapatan Jasa Layanan Rumah Sakit-BLU 0,20      0,15      77,28%
Pendapatan Jasa Pelayanan Pendidikan 81,74   57,05    69,80%
Pendapatan Jasa Pelayanan Tenaga, Pekerjaan, Informasi, Pelatihan dan Teknologi 393,76 290,29  73,72%
Pendapatan dari Pengelolaan BMN pada Pengelola Barang -            -            -
Pendapatan dari Pelayanan BLU yang bersumber dari Entitas Pemerintah Pusat dalam Satu Kementerian Negara/Lembaga -            35,97    -
Pendapatan dari Pelayanan BLU yang Bersumber dari Entitas Pemerintah Pusat di luar K/L yang membawahi BLU -            21,20    -
Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU -            5,29      -
Pendapatan Jasa layanan perbankan BLU lainnya yg dibatasi -            -            -
Komisi, Potongan dan/atau bentuk lain sbg akibat Pengadaan Barang/Jasa oleh BLU -            0,02      -
Penerimaan Kembali Belanja Barang BLU Tahun Anggaran Yang Lalu -            0,04      -
Pendapatan Lain-lain BLU 14,88   17,64    118,55%
Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Tanah -            0,11      -
Pendapatan BLU Lainnya dari sewa Gedung 0,57      6,33      1103,43%
Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Ruangan 0,69      5,95      857,59%
Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Peralatan dan Mesin 0,05      1,69      3373,34%
Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Lainnya 0,39      4,56      1185,68%

Total 492,27 446,29 90,66%

(dalam Rp. Miliar)
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Tabel 57. Rincian Iuran Badan Usaha Tahun 2019 

Jenis Iuran Satuan Rencana Realisasi Capaian (%) 

 

Total Rp. Miliar 950  138,84 

 

a) Metode Perhitungan dan Sumber Data PNBP BPH Migas 

• Besaran Iuran BBM  

Tabel 58. Persentase Iuran BBM 

Volume Penjualan BBM Persentase Iuran BBM 

s.d. 25.000.000 Kl per tahun 

lebih dari 25.000.000 Kl s.d 50.000.000 Kl per tahun 

lebih dari 50.000.000 Kl per tahun 

 

Iuran BBM = volume BBM per tahun x harga jual eceran BBM x persentase Iuran BBM 
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Tabel 55. Jenis Penerimaan PNBP BLU 2019 

 

Tabel 56. Jenis Penerimaan PNBP Umum 2019 

 
 

1) Iuran Badan Usaha Kegiatan Usaha Pengangkutan BBM dan Distribusi Gas Melalui pipa 

Jenis Penerimaan Target Realisasi %
Pendapatan Jasa Lembaga Keuangan (jasa Giro) -            -            -
Pendapatan Penjualan Hasil Produksi Non Litbang Lainnya -            0,00      -
Pendapatan dari Penjualan Peralatan dan Mesin 0,04      3,57      9628,99%
Pendapatan dari Pemindahtanganan BMN Lainnya 0,13      4,54      3562,25%
Pendapatan Sewa Tanah, Gedung, dan Bangunan 0,49      1,86      381,29%
Pendapatan Sewa Peralatan dan Mesin -            0,01      -
Pendapatan dari Pemanfaatan BMN Lainnya -            -            -
Pendapatan Penyelesaian Ganti Kerugian Negara Terhadap Pegawai Negeri Bukan Bendahara Atau Pejabat Lain. -            0,00      -
Pendapatan Penyelesaian Ganti Kerugian Negara Terhadap Pihak Lain/Pihak Ketiga -            -            -
Pendapatan Denda Penyelesaian Pekerjaan Pemerintah -            17,04    -
Pendapatan Denda, Bunga, dan Penalti terkait Kegiatan Usaha Hulu Migas -            -            -
Pendapatan Denda terkait Pengusahaan Panas Bumi -            -            -
Pendapatan Denda Lainnya -            1,70      -
Penerimaan Kembali Belanja Pegawai Tahun Anggaran Yang Lalu -            0,56      -
Penerimaan Kembali Belanja Barang Tahun Anggaran Yang Lalu -            123,92  -
Penerimaan Kembali Belanja Modal Tahun Anggaran Yang Lalu -            81,50    -
Penerimaan Kembali Belanja Lain Lain Tahun Anggaran Yang Lalu -            0,00      -
Penerimaan kembali persekot/uang muka gaji -            0,00      -
Pendapatan Anggaran Lain-lain -            62,79    -

Total 0,65      297,49 45662,37%

(dalam Rp. Miliar)

Jenis Penerimaan Target Realisasi %
Pendapatan Jasa Layanan Rumah Sakit-BLU 0,20      0,15      77,28%
Pendapatan Jasa Pelayanan Pendidikan 81,74   57,05    69,80%
Pendapatan Jasa Pelayanan Tenaga, Pekerjaan, Informasi, Pelatihan dan Teknologi 393,76 290,29  73,72%
Pendapatan dari Pengelolaan BMN pada Pengelola Barang -            -            -
Pendapatan dari Pelayanan BLU yang bersumber dari Entitas Pemerintah Pusat dalam Satu Kementerian Negara/Lembaga -            35,97    -
Pendapatan dari Pelayanan BLU yang Bersumber dari Entitas Pemerintah Pusat di luar K/L yang membawahi BLU -            21,20    -
Pendapatan Jasa Layanan Perbankan BLU -            5,29      -
Pendapatan Jasa layanan perbankan BLU lainnya yg dibatasi -            -            -
Komisi, Potongan dan/atau bentuk lain sbg akibat Pengadaan Barang/Jasa oleh BLU -            0,02      -
Penerimaan Kembali Belanja Barang BLU Tahun Anggaran Yang Lalu -            0,04      -
Pendapatan Lain-lain BLU 14,88   17,64    118,55%
Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Tanah -            0,11      -
Pendapatan BLU Lainnya dari sewa Gedung 0,57      6,33      1103,43%
Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Ruangan 0,69      5,95      857,59%
Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Peralatan dan Mesin 0,05      1,69      3373,34%
Pendapatan BLU Lainnya dari Sewa Lainnya 0,39      4,56      1185,68%

Total 492,27 446,29 90,66%

(dalam Rp. Miliar)

                                                                    

 

 

 

 

 109 

Tabel 57. Rincian Iuran Badan Usaha Tahun 2019 

Jenis Iuran Satuan Rencana Realisasi Capaian (%) 

 

Total Rp. Miliar 950  138,84 

 

a) Metode Perhitungan dan Sumber Data PNBP BPH Migas 

• Besaran Iuran BBM  

Tabel 58. Persentase Iuran BBM 

Volume Penjualan BBM Persentase Iuran BBM 

s.d. 25.000.000 Kl per tahun 

lebih dari 25.000.000 Kl s.d 50.000.000 Kl per tahun 

lebih dari 50.000.000 Kl per tahun 

 

Iuran BBM = volume BBM per tahun x harga jual eceran BBM x persentase Iuran BBM 



112Laporan Kinerja                           Kementerian ESDM Tahun 2019 

 

 

 

 

 

110                                                                                                                       

• Besaran Iuran Gas Bumi 

Tabel 59. Persentase Iuran Pengangkutan Gas Bumi 

Volume Pengangkutan Gas Bumi melalui pipa
Persentase Iuran Pengangkutan

Gas Bumi 

s.d. 100.000.000 MSCF per tahun 

di atas 100.000.000 MSCF per tahun 

b) Analisis Capaian 

• Perbandingan capaian

Iuran Gas Bumi = Iuran Pengangkutan Gas Bumi melalui pipa + Iuran Niaga Gas Bumi melalui pipa

Iuran Pengangkutan Gas Bumi melalui pipa =  

volume pengangkutan Gas melalui pipa per tahun x tarif Pengangkutan Gas Bumi x persentase Iuran 
Pengangkutan Gas Bumi 

Iuran Niaga Gas Bumi melalui pipa = volume Niaga Gas melalui pipa per tahun x harga Gas Bumi x 0,3% 
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Grafik 32. Perbandingan Rencana dan Realisasi PNBP BPH Migas 2015-2019 

 

 

Grafik 33. Trend Penerimaan Iuran BBM dan Gas Bumi 
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Iuran Pengangkutan Gas Bumi melalui pipa =  

volume pengangkutan Gas melalui pipa per tahun x tarif Pengangkutan Gas Bumi x persentase Iuran 
Pengangkutan Gas Bumi 

Iuran Niaga Gas Bumi melalui pipa = volume Niaga Gas melalui pipa per tahun x harga Gas Bumi x 0,3% 
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Grafik 32. Perbandingan Rencana dan Realisasi PNBP BPH Migas 2015-2019 

 

 

Grafik 33. Trend Penerimaan Iuran BBM dan Gas Bumi 
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Kepatuhan Badan Usaha Terhadap Pelaksanaan  

PP No. 1 Tahun 2006  

Gambar 19. Kepatuhan Badan Usaha terhadap PP No.1/2016 

                                                                    

 

 

 

 

 113 

 

Gambar 20. Kepatuhan Badan Usaha terhadap PP No.48/2019

 Dampak capaian terhadap masyaraka

 Faktor pendukung capaian

 Kendala yang dihadapi

 Upaya yang telah dilakukan

 Selanjutnya,

• –

• 

• 



115Laporan Kinerja                           Kementerian ESDM Tahun 2019 

A
KU

N
TA

BI
LI

TA
S 

KE
RJ

A

 

 

 

 

 

112                                                                                                                       

 

 

 

 

 

Kepatuhan Badan Usaha Terhadap Pelaksanaan  

PP No. 1 Tahun 2006  

Gambar 19. Kepatuhan Badan Usaha terhadap PP No.1/2016 

                                                                    

 

 

 

 

 113 
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• 

2) Pendapatan BLU Jasa Litbang  

Tabel 60. Target dan Realisasi PNBP Badan Litbang Tahun 2019 

No Satker Target Realisasi *) 

1 

2 

3 

4 

5 

 Jumlah 277.850.000.000          209.275.934.931  
*) Berdasarkan Pengesahan KPPN (http://spanint.kemenkeu.go.id) 

• 

• 

• 

invoice. 

3) Pendapatan Jasa Pengembangan SDM dan Jasa Pendidikan 

Tabel 61. Jumlah PNBP Jasa Diklat 2019 

No. Satuan Kerja 
Target PNBP 2019 

(Miliar Rp.) 
Capaian PNBP 2019  

(Miliar Rp.) 
Persentase 

Capaian 

1. 

2. 
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3. 

4. 

TOTAL    181,72  84,75% 

3.3 Tujuan IV: Terwujudnya Peningkatan Investasi Sektor ESDM  
erian ESDM adalah “Terwujudnya Peningkatan Investasi Sektor ESDM”. 

Tabel 62. Tujuan Strategis IV 

Tujuan IV : Terwujudnya Peningkatan Investasi Sektor ESDM 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target  Realisasi 

Meningkatkan Investasi 
Sektor ESDM  

 
 
 

3.3.1 Sasaran Strategis VIII: Meningkatkan Investasi Sektor ESDM 
Tabel 63. Sasaran Strategis VIII 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
Capaian 

 

 

 

  

 

1. Investasi Sub Sektor Minyak dan Gas Bumi 
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3. 

4. 

TOTAL    181,72  84,75% 

3.3 Tujuan IV: Terwujudnya Peningkatan Investasi Sektor ESDM  
erian ESDM adalah “Terwujudnya Peningkatan Investasi Sektor ESDM”. 

Tabel 62. Tujuan Strategis IV 

Tujuan IV : Terwujudnya Peningkatan Investasi Sektor ESDM 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target  Realisasi 

Meningkatkan Investasi 
Sektor ESDM  

 
 
 

3.3.1 Sasaran Strategis VIII: Meningkatkan Investasi Sektor ESDM 
Tabel 63. Sasaran Strategis VIII 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase 
Capaian 

 

 

 

  

 

1. Investasi Sub Sektor Minyak dan Gas Bumi 
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Grafik 35. Realisasi Investasi Migas Tahun 2010 – 2019 

Grafik 34. WP&B vs Realisasi Investasi 2010-2019 
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–

Tabel 64. Tantangan dan Solusi Investasi Sektor Migas 

TANTANGAN SOLUSI

HULU
MIGAS
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cost recovery 

Cost Recovery 

Cost Recovery,

cost recovery 

cost recovery gross revenue
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Grafik 36. Perkembangan Cost Recovery dan Penerimaan Negara 2010-2016 
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Grafik 36. Perkembangan Cost Recovery dan Penerimaan Negara 2010-2016 
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pemangku kepentingan 

Online

good governance online 

2. Investasi Sub Sektor Ketenagalistrikan 

Tabel 65. Rincian Realisasi Investasi Ketenagalistrikan Tahun 2019 
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Grafik 37. Investasi Ketenagalistrikan 2014-2019 (Miliar USD) 

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Target 7.89 11.22 16.3 19.4 24.88 12.04
Realisasi 3.91 8.06 8.1 9.06 11.29 12.07

7.89

11.22

16.3

19.4

24.88

12.04

3.91

8.06 8.1
9.06

11.29 12.07

3.5

14.5

25.5
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3. Investasi Sub Sektor Mineral dan Batubara 

 Tabel 66. Target dan Realisasi Sektor Minerba 2015-2019 

2015 2016 2017 2018 2019 
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Tabel 67. Rincian Investasi Sub Sektor Minerba 

• 

• 

• 

Komponen 
Realisasi Kumulatif 

Total Kumulatif 
TW I TW II TW III TW IV 

Total 829,29 2.584,83 4.535,69 6.502,8 6.502,8 
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Tabel 67. Rincian Investasi Sub Sektor Minerba 

• 

• 
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4. Investasi Sub Sektor EBTKE 
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Tabel 68. Tabel Realisasi Investasi Sub Sektor EBTKE  Tahun 2018 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Capaian (%) 

Investasi EBTKE 1,799 1,701 95 

a. Investasi Panas Bumi  

Tabel 69. Rincian Investasi Pengembang PLT Panas Bumi Tahun 2019 

No.  Wilayah Panas Bumi Nilai Investasi (US$)

 

• Effective Date 

• project

• 

• 

• 
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Tabel 68. Tabel Realisasi Investasi Sub Sektor EBTKE  Tahun 2018 
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Gambar 21. Usulan Skema Insentif Panas Bumi 

c. Investasi Bioenergi 

Tabel 69. Rincian Investasi Pengembang PLT Bioenergi Tahun 2019 

No Jenis PLT Nilai Investasi (USS) 

1 

2 

3 

4 

 

d. Investasi Aneka EBT 

Aneka EBT
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Tabel 70. Rincian Investasi Pengembang PLT Aneka EBT Tahun 2019 

tax allowance, tax holiday

• 

• 

• 

e. Investasi Konservasi Energi 
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Tabel 70. Rincian Investasi Pengembang PLT Aneka EBT Tahun 2019 
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Tabel 71. Kegiatan dan Nilai Investasi Konservasi Energi 2019 

No 
Nama  

Instansi/ 
Perusahaan 

Sektor/ 
Jenis 

Deskripsi (Jenis Kegiatan Efisiensi 
Energi) 

Nilai Investasi 
(Rp) 

Penghematan 
Energi (Mwh) 

Capaian Total Investasi  (Rp) 183,021,965,227 421,750 

Investment Grade Energy Audit

Joint Crediting Mechanism Online
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payback period

pilot project energy efficiency. 

cogenerasi

 

proyek manajemen energi perusahaan pengguna energi ≥6000 TOE per tahun melaporkan investasi 

3.4 Tujuan V: Terwujudnya Manajemen dan SDM Yang Profesional Serta Peningkatan 

Kapasitas IPTEK dan Pelayanan Bidang Geologi 
Tujuan strategis V Kementerian ESDM adalah “Terwujudnya Manajemen dan SDM Yang Profesional 

nan Bidang Geologi”. Tujuan V didukung dengan tiga sasaran 
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Tabel 72. Tujuan Strategis V 

Tujuan V : Terwujudnya Manajemen & SDM yang Profesional Serta Peningkatan Kapasitas Iptek dan Pelayanan 
Bidang Geologi 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi 

Mewujudkan 
Manajemen dan 
SDM yang 
Profesional 

 

 

 
 

 

 

  

Meningkatkan 
Kapasitas Iptek 

Meningkatkan 
Kehandalan 
Informasi 
Kegeologian 

3.4.1 Sasaran Strategis IX: Mewujudkan Manajemen dan SDM yang Profesional 

good corporate governance

Tabel 73. Sasaran Strategis IX 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase Capaian 
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1. Opini BPK atas Laporan Keuangan Kementerian ESDM 

Unqualified Qualified Disclaimer

Adverse

“Wajar Tanpa Pengecualian (WTP)”.

 

 

 

 

 

2. Persentase Pembinaan Pengelolaan Pegawai
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Tabel 72. Tujuan Strategis V 

Tujuan V : Terwujudnya Manajemen & SDM yang Profesional Serta Peningkatan Kapasitas Iptek dan Pelayanan 
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3.4.1 Sasaran Strategis IX: Mewujudkan Manajemen dan SDM yang Profesional 

good corporate governance

Tabel 73. Sasaran Strategis IX 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase Capaian 
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1. Opini BPK atas Laporan Keuangan Kementerian ESDM 

Unqualified Qualified Disclaimer

Adverse

“Wajar Tanpa Pengecualian (WTP)”.

 

 

 

 

 

2. Persentase Pembinaan Pengelolaan Pegawai
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Grafik 38. Realisasi Persentase Pengelolaan SDM Tahun 2015-2019 
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Tabel 74. Target dan Realisasi Pembinaan Pengelolaan Pegawai 

Indikator Kinerja Sub Indikator Kinerja Target Capaian Persentase 
Capaian  

Total

online

• 
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Grafik 38. Realisasi Persentase Pengelolaan SDM Tahun 2015-2019 
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Tabel 74. Target dan Realisasi Pembinaan Pengelolaan Pegawai 

Indikator Kinerja Sub Indikator Kinerja Target Capaian Persentase 
Capaian  

Total

online

• 
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• 

• 

• 

3. Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) 

a. 

b. cascade 

c. 

d. 

e. 

f. 

reward and punishment

g. output 
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4. Jumlah Satuan Kerja (Satker) Yang Telah Memperoleh WBK/WBBM 

pilot project
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4. Jumlah Satuan Kerja (Satker) Yang Telah Memperoleh WBK/WBBM 
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Gambar 22. Upaya Mewujudkan Wilayah Bebas Korupsi di Kementerian ESDM 

 

1.Monitoring  2. Evaluasi 

3. Pelaporan 
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Gambar 23. Jumlah Usulan WBK/WBBM 2019 

Tabel 75. Unit Kerja Yang Direviu KemenPANRB 2019 

No Unit Kerja Jadwal Reviu 
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Gambar 23. Jumlah Usulan WBK/WBBM 2019 
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No Unit Kerja Jadwal Reviu 

 –
 –
 –
 –
 –

5. Persentase Penyelenggaraan Diklat Berbasis Kompetensi 
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Tabel 76. Diklat Berbasis Kompetensi Tahun 2019 

No Satuan Kerja Target 
(%) 

Realisasi 2019 

Keterangan % 

demand

tailor made

• 

• 

• (benchmark)

6. Indeks Kepuasan Penggunaan Layanan Diklat 
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No Unit Kerja Jadwal Reviu 
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Tabel 76. Diklat Berbasis Kompetensi Tahun 2019 
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Tabel 77. Kriteria Penilaian Indeks Berdasarkan Permenpan RB Nomor 14 Tahun 2017 

Nilai 
Persepsi Nilai Interval (NI) Nilai Interval Konversi (NIK) Mutu 

Pelayanan 
Kinerja Unit 
Pelayanan 

– –
– –

– –
– –

/refreshing

dihitung dengan menggunakan “Nilai rata ang” masing

Tabel 78. Kriteria Unsur Pelayanan Berdasarkan Permenpan RB Nomor 14 Tahun 2017 
 

 

secara umum masuk dalam kategori “Baik” 

No. Unsur SKM 
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Tabel 79. Hasil Survey Indeks Kepuasan Pengguna Layanan T.A. 2019 

No  Satuan Kerja  Target Realisasi 2019 (Indeks) 

3.27 3.4 

 

Gambar 24. Mekanisme Pengukuran Indeks Kepuasan Layanan Diklat 
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Gambar 25. Tahap Pengolahan Data Penilaian Indeks Kepuasan Pelanggan 

 

Gambar 26. Contoh Simulasi Penilaian Indeks Kepuasan Pelanggan 

 

3.4.2 Sasaran Strategis X: Meningkatkan Kapasitas IPTEK 
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Tabel 80. Sasaran Strategis X 

No Indikator Kinerja  
Capaian 2019 

Satuan Target Realisasi % 

 

1. Jumlah Paten dan Hasil Litbang yang terimplementasikan 

a. Bidang Minyak dan Gas Bumi  

1) Implementasi Metode Adsorben Hg, AS dan H2S untuk Eksplorasi Geokimia di Lapangan Geothermal 

Karaha 

removal gas processing plant 
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2) Implementasi DME untuk Rumah Tangga dan UMKM 

“LEMIGAS” 

low rank coal

 
Gambar 27. Foto Kegiatan Lokasi Penanaman Adsorben Berada Pada Area Sumur Gas 
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Gambar 28. Sosialisasi Uji Terap Penggunaan Kompor DME di sektor UMKM dan Rumah Tangga 

3) Pengujian Kualitas Bahan Bakar Dan Pelumas Serta Merit Rating Kendaraan Uji Jalan Penggunaan Bahan 

Bakar B-30 Pada Kendaraan Bermesin Diesel 

Rating

 
Gambar 29. Pengujian Kualitas Bahan Bakar dan Pelumas Bahan Bakar B30 
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4) Akuisisi Seismik dengan Teknologi Land Airgun pada Pembangunan Bendungan Way Apu di Pulau Buru 

Land Airgun

Land Airgun

Gambar 30. Instrumen Land Airgun dan Perekam Seismik Tim Peneliti Bendungan Way Apu 

 

b. Bidang Mineral dan Batubara 

 

 

Gasifier mini

downdraft

massive
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2) Teknik Aglomerasi untuk Dust dari Proses Roasting (Reduksi) Bijih Nikel di Smelter Nikel 

curing

Dust Roasting

 
Gambar 31. Contoh beberapa jenis Gasmin 

 
Gambar 32. Proses Aglomerasi pada Sampel Debu dan Bijih 
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3) Pemurnian bijih Nikel menjadi Nikel Sulfat  

laterit

limonit

recovery

c. Bidang Geologi Kelautan 

1) Uji Penambangan Emas di Cibobos, Bayah, Banten 

 
Gambar 33. Proses Ekstraksi Biji Nikel menjadi Nikel Sulfat 
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hydrothermal

hydrothermal

2) Pemanfaatan Data Seismik Blok Singkel 

multichannel

ofiolit gabro serpentinit basal sekis

horst graben

Pull-Apart Basin

 
Gambar 34. Kegiatan Pengujian Penambangan Emas 

 
Gambar 35. Lokasi Blok Singkel (Singkel Site) 
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 network

 

 

 

3.4.3 Sasaran Strategis XI: Meningkatkan Kehandalan Informasi Kegeologian 
Salah satu Sasaran Strategis yang terkait dengan Kegeologian adalah “Meningkatkan kehandalan 

informasi kegeologian”. Sasaran ini d

Tabel 81. Sasaran Strategis XI 

Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi Persentase Capaian 

Indikator sasaran ini dapat dikatakan “cukup efektif” karena capaiannya masi
≤ X <

a. Evaluasi Pencapaian Kinerja 

lam interval “efektif”. 
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Tabel 82. Perbandingan Target dan Realisasi Pengeboran Air Tanah 

Indikator Kinerja Satuan Target Tahun Total 

2015 2016 2017 2018 2019 

 

b. Upaya yang dilakukan 

risk register

risk register 

c. Analisis Efisiensi dan Efektifitas  
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Tabel 83. Analisis Efisiensi dan Efektifitas Pembangunan Sumur Bor 

Indikator Kinerja Satuan Realisasi Kinerja Realisasi Anggaran (Rp) SDM (Orang) 

2018 2019 2018 2019 2017 2018 

d. Penerima Manfaat 
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Gambar 36. Jumlah Pembangunan Sumur Bor 

3.5 Realisasi Anggaran Kementerian ESDM 
Tabel 84. Realisasi Anggaran 2019 (dalam Miliar Rp) 

UNIT ESELON I PAGU APBN REALISASI % 

JUMLAH 5.178,42 4.764,91 92,01% 

Ket: Data Om-Spant Kemenkeu cut off per 21 Januari 2020 

• 

• 

• 
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• 

3.6 Analisis Efektivitas  

Tabel 85. Realisasi dan Capaian Kinerja Kementerian ESDM Tahun 2019 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

Mengoptimalkan 
Kapasitas 
Penyediaan 
Energi Fosil 
 

Lifting 
 Lifting
 Lifting
 

Meningkatkan 
Alokasi Energi 
Domestik 

Menyediakan 
Akses dan 
Infrastruktur 
Energi 

 
 

 
 
 
 

Regasification Unit
 

 
 

- 
- 

 Losses
 

Meningkatkan 
Diversifikasi 
Energi 

 
 
 
 
 
 

 

                                                                    

 

 

 

 

 157 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Persentase 
Capaian 

Meningkatkan 
Efisiensi 
Pemakaian Energi 
dan Pengurangan 
Emisi 

Meningkatkan 
Produksi Mineral 
Dan Peningkatan 
Nilai Tambah 

 
 
 

 
 
 

Mengoptimalkan 
Penerimaan 
Negara Dari 
Sektor Esdm 

 
 
 
 

Meningkatkan 
Investasi Sektor 
Esdm 

 
 
 
 

Mewujudkan 
Manajemen Dan 
Sdm Yang 
Profesional 

 

 

 

 

 

 

Meningkatkan 
Kapasitas Iptek 

Meningkatkan 
Kehandalan 
Informasi 
Kegeologian 
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Grafik 39. Jumlah IKU vs Persentase Rerata Capaian Per Indikator Kinerja  

3.7 Analisis Efisiensi 

ai “ketepatan cara dalam menjalankan sesuatu 
dengan tidak membuang waktu, tenaga, biaya” atau “kemampu
tepat dengan tidak membuang waktu, tenaga, biaya”. Ini menggarisbawahi bahwa efisiensi dapat dilihat 

3.7.1 Efisiensi Anggaran  

2015 2016 2017 2018 2019
Jumlah IKU 56 56 56 52 48
Capaian Kinerja 87.18% 86.01% 91.30% 100.78% 121.46%
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Grafik 40. Perbandingan Anggaran terhadap Capaian Kinerja KESDM 

3.7.2 Efisiensi Tenaga  
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Grafik 40. Perbandingan Anggaran terhadap Capaian Kinerja KESDM 

3.7.2 Efisiensi Tenaga  
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Grafik 41. Perbandingan Jumlah ASN terhadap Capaian Kinerja KESDM 

3.7.3 Efisiensi Waktu  

online

online

6,202

5,394
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6,331

6,035

87.18% 86.01%
91.30%

100.78%

121.46%
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Gambar 37. Penyederhanaan Perizinan Kementerian ESDM 

3.8 Success Story Kementerian ESDM Tahun 2019 

1. Program BBM 1 Harga 



163Laporan Kinerja                           Kementerian ESDM Tahun 2019 

A
KU

N
TA

BI
LI

TA
S 

KE
RJ

A

 

 

 

 

 

160                                                                                                                       

 

Grafik 41. Perbandingan Jumlah ASN terhadap Capaian Kinerja KESDM 

3.7.3 Efisiensi Waktu  

online

online

6,202

5,394

6,740

6,331

6,035

87.18% 86.01%
91.30%

100.78%

121.46%

                                                                    

 

 

 

 

 161 

 

Gambar 37. Penyederhanaan Perizinan Kementerian ESDM 

3.8 Success Story Kementerian ESDM Tahun 2019 

1. Program BBM 1 Harga 
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Gambar 38. Realisasi Program BBM 1 Harga 

dashboard

2. Program Lampu Tenaga Surya Hemat Energi (LTSHE)  
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Gambar 39. Penerima Manfaat LTSHE 

bridging program

 
Gambar 40. Program LTSHE 

3. Pembagian Konverter Kit LGP untuk Nelayan dan Petani 
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Gambar 39. Penerima Manfaat LTSHE 

bridging program

 
Gambar 40. Program LTSHE 

3. Pembagian Konverter Kit LGP untuk Nelayan dan Petani 
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Gambar 41. Realisasi Konverter Kit LPG untuk Nelayan dan Petani 

4. Penghargaan Kehumasan Terbaik 

good governance

brand 

image
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followers/subscriber platform

Tabel 86. Jumlah Followers Media Sosial Kementerian ESDM 

No Platform Media Sosial Mulai Dijalankan 2018 2019 

 

Gold Winner

Gambar 42. Penganugerahan Digital Initiative Awards 2019 

Gambar 43. Apreasiasi Public Relations Indonesia Awards 2019 
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Silver Winner

Bronze Winner

5. Penghargaan BMN (Barang Milik Negara) Awards 

continuous improvement

peer collaboration

 

 

 

Gambar 44. Majalah Internal Kementerian ESDM 
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milestone

Gambar 45. Penghargaan Sertifikasi Barang Milik Negara untuk Kementerian ESDM 

6. Penyederhanaan perizinan 

7. Penambahan anggaran untuk pembangunan infrastruktur 

converter kit

8. Penggunaan sistem online/e-Govt 

9. Opini Keuangan Kementerian 

 

10. Pemenuhan Wajib lapor LHKPN 
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milestone
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BAB IV 

TINDAK LANJUT REKOMENDASI HASIL EVALUASI LAKIN 

KESDM TAHUN 2018 

a. Renstra unit Eselon 1 belum dilengkapi dengan indikator tujuan untuk mengukur capaian 

kinerja di jangka menengah (5 tahun) 

outcome

review 

trilateral meeting 

Review

spesific, measureable, agreeable,realistic,  time-

bounded

outcome
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• Trilateral meeting 

review

•  Review 

• monitoring

 

Gambar 46. Konsep Cascading Menteri ESDM 

b. Cakupan cascade IKU perlu ditingkatkan sampai dengan level individu pegawai SKP 

cascade
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BAB IV 

TINDAK LANJUT REKOMENDASI HASIL EVALUASI LAKIN 

KESDM TAHUN 2018 

a. Renstra unit Eselon 1 belum dilengkapi dengan indikator tujuan untuk mengukur capaian 

kinerja di jangka menengah (5 tahun) 

outcome

review 
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Review
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• Trilateral meeting 

review

•  Review 

• monitoring

 

Gambar 46. Konsep Cascading Menteri ESDM 

b. Cakupan cascade IKU perlu ditingkatkan sampai dengan level individu pegawai SKP 

cascade
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Gambar 47. Konsep Cascading Kementerian ESDM 

cascading

outcome

c. Perlu dilakukan pengembangan aplikasi e-kinerja dan diintegrasikan dengan aplikasi 

perencanaan dan keuangan 

e-kinerja

cascading e-kinerja.

e-kinerja

d. Perlu disampaikan analisis efisiensi penggunaan anggaran terhadap pencapian kinerja pada 

pelaporan kinerja 
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e. Hasil evaluasi akuntabilitas kinerja belum optimal dimanfaatkan oleh unit kerja sebagai bahan 

masukan dan perbaikan peningkatan kinerja 

 

 

f. Hasil pengukuran capaian PK belum secara nyata dan menyeluruh dimanfaatkan secara optimal 

oleh pimpinan sebagai dasar pemberian reward and punishment 

reward and punishment Reward and punishment 

g. Kualitas evaluasi program masih berfokus pada capaian output dan penyerapan anggaran dan 

belum fokus pada analisis pada keterkaitan kausalitas antara kegiatan dengan sasaran strategis 

lembaga dan sasaran program yang akan dicapai oleh organisasi. 
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Gambar 47. Konsep Cascading Kementerian ESDM 
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3 BAB V 

4 PENUTUP 

119,34% . 48 

32 12

2 2

 

Tabel 87. Data Capaian Kinerja Kementerian ESDM Tahun 2019 

100% ke atas 75% - 99% 50% - 74% 0% - 49%  

32 12 2 2 

Capaian Kinerja di Atas 100% 

Capaian Kinerja 75% - 99% 

Lifting

Capaian Kinerja 50% - 74% 

Capaian Kinerja 0%-49% 

Capaian Strategis Kementerian ESDM Tahun 2019 
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Realisasi Anggaran Pada Tahun 2019 

Monitoring Capaian Kinerja 
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• 

• 

• 

Evaluasi dan Tindak Lanjut  

 

 

 pemangku kepentingan

guna mewujudkan Visi ESDM, yaitu: ‘Terwujudnya ketahanan dan kemandirian energi serta 

esarnya bagi kemakmuran rakyat’.

 

 

Grand Design
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DAFTAR SINGKATAN 
 

 178   

Detail Engineering Design for Construction 

Domestic Market Obligation 

Front End Engineering Design

Facility Sharing Agreement 

Floating Storage Regasification Unit
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ndependent Power Producer 

 Key Performance Indicator 
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Participating Interest 
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Private Power Utility
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